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RESUMO

A atuagédo social da Bosch no Brasil teve inicio em 1971, com a criagdo da Associagdo Beneficente
Robert Bosch em Campinas, inicialmente voltada ao apoio a construgéo e aos investimentos do Centro
Médico da cidade, além do fomento a iniciativas filantrépicas. Em 2004, a organizagao passou por uma
transformacgéo institucional, dando origem ao Instituto Robert Bosch, com o objetivo de desenvolver e

apoiar projetos educacionais voltados a criangas e jovens em situagao de vulnerabilidade social.

Desde entao, o Instituto tem ampliado sua atuagao, contribuindo para o desenvolvimento social das
comunidades onde a Bosch esta presente, com iniciativas implementadas em cidades como
Campinas, ltatiba e Sorocaba (SP), Curitiba e Campina Grande do Sul (PR), Joinville e Pomerode

(SC), fortalecendo sua estratégia de atuagéo territorial e impacto social por meio da educagao.

No contexto brasileiro, a insercdo de jovens em situacdo de vulnerabilidade social nho mercado de
trabalho ainda representa um desafio estrutural, marcado pelo elevado niumero de jovens que nao
estudam nem trabalham, pela alta informalidade e pelas desigualdades no acesso a qualificacéo
profissional. Esse cenario evidencia a limitacado de modelos tradicionais de formac&o, que, em geral,
nédo conseguem integrar desenvolvimento socioemocional, capacitagao técnica e conexao pratica com

o mundo do trabalho de forma efetiva e sustentavel.

A Trilha do Desenvolvimento, iniciativa do Instituto Robert Bosch, surge como resposta a essa lacuna,
estruturando um modelo integrado de formagédo que combina educagédo socioemocional, qualificagdo
técnica e vivéncia pratica em ambiente corporativo. Ao articular parcerias com instituigbes como SESI,
SENAI e Fundacéao lochpe, além de mobilizar colaboradores da Bosch como educadores voluntarios,
o projeto cria um ecossistema de aprendizagem conectado as demandas reais do mercado de trabalho,

promovendo a inser¢ao produtiva e o desenvolvimento integral dos jovens participantes.

APLICABILIDADE

A Trilha do Desenvolvimento apresenta alta aplicabilidade por se tratar de um modelo estruturado,

replicavel e adaptavel de formagdo para empregabilidade jovem, especialmente em contextos



industriais e corporativos. Sua implementacao baseia-se na articulagdo entre empresas, instituigdes
de ensino e organizagbes sociais, permitindo a adaptagcdo a diferentes territérios e realidades

socioecondmicas, sem perda de qualidade ou consisténcia metodoldgica.

O modelo esta ancorado nas trés linhas de atuagido do Instituto Robert Bosch, que garantem sua
aplicabilidade pratica e integragcdo sistémica. No eixo socioemocional, destaca-se o Projeto
Transformacdo, que promove o desenvolvimento de competéncias comportamentais a partir dos
quatro pilares de educagdo da UNESCO, com foco em autoconhecimento, autonomia e projeto de vida.
No eixo de profissionalizagdo, os jovens sdo qualificados por meio de cursos técnicos e
profissionalizantes com certificagdo reconhecida, assegurando o desenvolvimento de competéncias
técnicas alinhadas as demandas do mercado de trabalho. Ja no eixo de apoio as organizagdes da
sociedade civil, o Instituto amplia seu impacto ao fortalecer outras iniciativas que atuam com jovens,

oferecendo suporte técnico, formacao de equipes e investimento social estratégico.

Essa estrutura integrada permite que a metodologia seja aplicada de forma padronizada e, ao mesmo
tempo, flexivel, garantindo qualidade na execucdo e aderéncia as especificidades locais. O uso do
voluntariado corporativo como estratégia pedagdgica potencializa a capacidade de implementagao,
fortalece a cultura organizacional e amplia o engajamento dos colaboradores, consolidando o modelo

como viavel, escalavel e sustentavel.

Dessa forma, a Trilha do Desenvolvimento ndo se limita a uma iniciativa pontual, mas se configura
como um modelo estruturado de solugéo para a empregabilidade jovem, com potencial de replicagao

em diferentes contextos e organizagdes.

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento integral de jovens em situagdo de vulnerabilidade social, especialmente
aqueles mais expostos as desigualdades estruturais de acesso a educacgao e ao trabalho, por meio de
um modelo integrado que articula educagéo socioemocional, qualificagéo técnica e vivéncia pratica em
ambiente corporativo, visando sua inser¢do qualificada, sustentavel e protegida no mercado de

trabalho.

DESENVOLVIMENTO

O Programa Trilha do Desenvolvimento esta fundamentado no contexto da empregabilidade jovem no

Brasil, caracterizado por profundas desigualdades sociais, econémicas e étnico-raciais.

Dados recentes evidenciam que a maioria dos jovens que ndo estudam nem trabalham pertence a
grupos historicamente mais vulnerabilizados, especialmente jovens pretos e pardos, reforgcando a

necessidade de estratégias intencionais voltadas a equidade.



Esse cenario é agravado pela redugéo das oportunidades formais de inser¢gdo no mercado de trabalho
para adolescentes e jovens, especialmente apds a pandemia da Covid-19, bem como pelo crescimento
da informalidade, que atinge parcela significativa dessa populagao sem acesso a direitos trabalhistas
e protecao social. Soma-se a isso o elevado numero de jovens na condigdo “nem-nem”, evidenciando
um desalinhamento entre o sistema educacional, as politicas publicas e as demandas do mundo do

trabalho.

As razbes para esse fendmeno sdo multifatoriais e incluem evasao escolar, necessidade de contribuir
com a renda familiar, responsabilidades domésticas, questdes de saude, gravidez precoce e,
sobretudo, a auséncia de oportunidades estruturadas de desenvolvimento. Esse contexto impacta de
forma mais intensa jovens de baixa renda e residentes em territérios com menor acesso a politicas

publicas e servigos de qualidade.

Embora o Brasil possua marcos legais relevantes, como a Lei da Aprendizagem e o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, ainda ha desafios significativos na efetiva inclusdo dos jovens mais
vulneraveis nessas politicas. Evidéncias apontam para a baixa participagdo de jovens oriundos de
familias inscritas em programas sociais nas oportunidades formais de aprendizagem, demonstrando

um desalinhamento entre a politica publica e o publico prioritario.

Nesse contexto, solugbes tradicionais de qualificagdo profissional mostram-se insuficientes para
promover uma insergao sustentavel no mercado de trabalho. Torna-se necessario adotar abordagens
integradas, que considerem nao apenas o desenvolvimento técnico, mas também competéncias
socioemocionais, fortalecimento de vinculos, acesso a redes de apoio e vivéncias praticas no ambiente

corporativo.

A Trilha do Desenvolvimento surge como resposta estruturada a esse cenario, organizando e
integrando iniciativas do Instituto Robert Bosch em um modelo sistémico de formagao para
empregabilidade. O programa atende adolescentes e jovens de 14 a 19 anos, estudantes de escolas
publicas, com atuacdo nas regides Sul e Sudeste, incluindo cidades como Campinas, ltatiba e
Sorocaba (SP), Curitiba e Campina Grande do Sul (PR), Joinville e Pomerode (SC), além de municipios

do entorno.

Apesar da abrangéncia territorial, reconhece-se a existéncia de lacunas no mapeamento aprofundado
das especificidades locais, o que reforca a importancia de estratégias baseadas em evidéncias e na
escuta ativa dos territérios. O programa busca suprir essa lacuna por meio da articulagdo com escolas
publicas, organizagbes da sociedade civil, familias e parceiros institucionais, garantindo maior

aderéncia as realidades dos jovens atendidos.

A atuagdo esta estruturada em uma logica de corresponsabilidade entre diferentes stakeholders.
Internamente, conta com o apoio institucional da Bosch, responsavel pela sustentacao estratégica e
operacional do Instituto. Externamente, articula-se com o poder publico, conselhos de direitos, escolas
publicas, organizagcbes sociais e familias, que desempenham papel fundamental na trajetéria de

desenvolvimento dos jovens.



Dessa forma, a Trilha do Desenvolvimento se posiciona como uma estratégia estruturada de
enfrentamento das desigualdades na empregabilidade jovem, promovendo inclusdo produtiva,
equidade e desenvolvimento sustentavel por meio de uma abordagem integrada e orientada a

realidade dos territorios.
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RESULTADOS ALCANCADOS

Desde sua fundagéo, o Instituto Robert Bosch ja impactou aproximadamente 525 mil pessoas, nimero
equivalente a populagédo de uma cidade como Floriandpolis (SC), evidenciando a escala e a relevancia

de sua atuacéo ao longo dos anos.

No ano de 2025, considerando os trés eixos de atuagéo, socioemocional, profissionalizagdo e apoio
as organizagdes da sociedade civil, o Instituto atendeu 4.686 jovens por meio da execugdo de 260
projetos préprios, distribuidos nas sete localidades em que esta presente nos estados de Sao Paulo,

Parana e Santa Catarina.

Nos eixos de socioemocional e profissionalizagao, o investimento médio foi de R$ 13 mil por jovem ao
ano, refletindo o compromisso com a qualidade da formacgao oferecida. Como resultado, observou-se
uma taxa média de conclusao de 84%, além de uma taxa de 87% de inser¢céo dos jovens no mercado

de trabalho apds a finalizagdo do percurso formativo na trilha do desenvolvimento.

Esses avancgos sao potencializados pelo engajamento do voluntariado corporativo, que se configura
como um dos pilares do programa. Em 2025, 624 voluntarios atuaram diretamente nas iniciativas,
totalizando 5.914 horas dedicadas as agoes, fortalecendo a implementagdo do modelo e ampliando

seu alcance e impacto.



Em conjunto, esses indicadores demonstram n&o apenas a capacidade de execugdo do programa,
mas, sobretudo, sua efetividade na promogéo da empregabilidade jovem, aliando escala, qualidade e

impacto social consistente.
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CONCLUSAO

Investir na capacitagdo de jovens em situagéo de vulnerabilidade social €, sobretudo, investir no futuro
da sociedade. Ao garantir acesso a educacao profissionalizante e a inser¢ado no mercado de trabalho,
criam-se condi¢cdes reais para a construcdo de trajetérias dignas, rompendo ciclos histéricos de

pobreza e exclusao social.

Nesse contexto, o Instituto Robert Bosch reafirma seu compromisso com a promogao de direitos,
atuando de forma alinhada ao Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), ao assegurar o acesso a
qualificagéo profissional, e a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), ao contribuir para a promogao

e integragdo dos jovens ao mercado de trabalho.

A atuagdo do programa é sustentada por uma abordagem estruturada e intencional, que compreende
a empregabilidade como um processo continuo de desenvolvimento. A Trilha do Desenvolvimento
articula formacéo técnica e educagao socioemocional, reconhecendo que o dominio de competéncias

técnicas, por si s6, ndo garante a permanéncia e o crescimento no mundo do trabalho.

Enquanto a qualificagao técnica oferece conhecimento pratico e especializado, alinhado as demandas
do mercado, o desenvolvimento socioemocional fortalece competéncias essenciais, como
comunicagdo, trabalho em equipe, resiliéncia e capacidade de adaptacdo. Esse equilibrio &
fundamental para a formagéao de profissionais completos, preparados para enfrentar os desafios de um

cenario cada vez mais dinamico e complexo.



Ao promover essa formacgao integral, o programa contribui diretamente para a inclusdo social e para a

reducdo das desigualdades, ampliando o acesso de jovens em situagdo de vulnerabilidade a

oportunidades antes restritas. Mais do que preparar individuos para o mercado de trabalho, a iniciativa

fortalece comunidades, impulsiona o desenvolvimento econémico e contribui para a construgdo de uma

sociedade mais justa e equitativa.

Dessa forma, a Trilha do Desenvolvimento consolida-se como uma estratégia efetiva de transformacgao

social, demonstrando que a integracdo entre educag¢do, empregabilidade e responsabilidade social

corporativa pode gerar impacto sustentavel, replicavel e de longo prazo.
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