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RESUMO

Diversidade e inclusdo sdo temas cada vez mais relevantes no contexto organizacional e social. A AGCO,
lider mundial em solugbes sustentaveis para a agricultura, tem demonstrado um forte compromisso com
esses temas por meio de diversas iniciativas, incluindo a parceria estabelecida com sua rede de
concessionarias. O Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I) foi criado em 2018 para
gerenciar a estratégia, sendo composto por quatro pilares de atuagdo: Mercado, Fornecedores,
Comunidade e Capital Humano. Em 2021, o Pilar Mercado realizou o desdobramento deste programa junto
a rede de revendas na América do Sul, a fim de fomentar a cultura de diversidade também nos parceiros de
negécio. O programa é composto por médulos que abordam temas como equidade de género, inclusao
racial, diversidade LGBT+, entre outros. A iniciativa foi incluida no Programa Dealer Excellence (DEX), que
avalia a performance da rede em varios critérios, possibilitando bonificagdes anuais, com a possibilidade de
ganho de até 2 pontos extras para as revendas que aderirem ao Programa. Este artigo tem como objetivo
analisar a importancia da parceria entre a AGCO e sua rede na promoc¢ao da diversidade, equidade e
inclusdo, apresentando os principais conceitos relacionados a esses temas, bem como uma analise dos
objetivos, resultados e impactos.

Palavras-chave: diversidade, equidade, inclusdo, AGCO, concessionarias, gestdo de pessoas, estratégia de
negécio.

Aplicabilidade

Diversidade, equidade e inclusdo sao assuntos cada vez mais em pauta no meio empresarial e na
sociedade como um todo. A AGCO, sendo uma organizagao global que foca em solugbes sustentaveis para
a agricultura, tem agido proativamente nestes temas através de varios canais, incluindo o Programa de
Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I), que busca fomentar a cultura de diversidade, equidade e inclusdo
dentro da AGCO e também na rede de concessionarias da empresa na América do Sul e Central.

Este artigo tem como objetivo apresentar a aplicabilidade do Programa na rede de concessiondrias da
AGCO. Para isso, foi realizado um estudo de caso com base em duas propostas de iniciativas do programa:
a parceria estabelecida entre a AGCO e sua rede de concessionarias para promover a diversidade e
inclusdo dentro da organizagdo, e a transformagdo do programa em parte da estratégia de negdcio,
passando a ser uma iniciativa-chave do concessionario.

Os resultados do estudo demonstraram que as iniciativas propostas pelo Programa DE&I tém grande
aplicabilidade na rede de concessionarias da AGCO. A parceria estabelecida entre a empresa e seus
parceiros de negdcio para promover a diversidade e inclusdo tem potencial para influenciar positivamente a
cultura organizacional da AGCO e de seus parceiros de negdcio. Ja a transformagéo do programa em parte
da estratégia de negdcio, passando a ser uma iniciativa-chave do concessionario, promoveu uma ruptura na
base do agronegécio, ampliando a visdo do negdcio e promovendo um servigo e um atendimento mais



diverso, amplo e inclusivo.

O Programa DE&I tem potencial para promover a diversidade e inclusdo na rede de concessionarias da
AGCO, fomentando a cultura de diversidade, equidade e inclusdo na organizagéo e incentivando a adeséao
de seus parceiros de negécio as praticas e iniciativas de diversidade e inclusdo. Além disso, a inclusdo do
programa na trilha de aprendizado dos gestores das concessionarias, sendo renovado anualmente,
promove a sustentabilidade do programa, estimulando a real preocupagédo com a diversidade e inclusdo na
rede de concessionarias da empresa na América do Sul e Central.

Objetivo
1. Desenvolvimento do tema

A AGCO ¢ lider global em design, fabricagéo e distribuicdo de equipamentos agricolas. Sua linha completa
de maquinario inclui tratores, colheitadeiras, ferramentas de tratamento de feno, pulverizadores,
equipamentos forrageiros, de lavoura, implementos, assim como pegas de reposigédo relacionadas. Esses
produtos estdo disponiveis em mais de 140 paises em todo o mundo, através de nossas quatro principais
marcas: Challenger, Fendt, Massey Ferguson e Valtra, oferecendo muitas opgdes para satisfazer as
necessidades dos clientes, desde tratores de baixa poténcia para pequenas fazendas até maquinas
sofisticadas de alta tecnologia para agronegdcios profissionais de grande escala.

Além disso, a AGCO possui a divisdo de Graos e Proteina que, através de suas marcas, ajuda seus clientes
a alimentar uma populagao em rapido crescimento, a responder ao aumento de procura por proteinas de
alta qualidade e a preservar ainda mais a produgdo. Tudo comega com 0 equipamento comprovado e
confiavel que desenvolvemos e fabricamos. E, enquanto sdo comercializados como equipamentos de
processamento de graos, sementes e de produgao de proteinas, sdo sistemas integrados; ferramentas que
os clientes utilizam para defender cada hectare, colheita e animal sob seus cuidados. A marca GSI ajuda
agricultores e operadores comerciais a proteger seu rendimento ao reformular a forma como os graos séo
armazenados, condicionados, movidos e geridos. Assim, o periodo apds a colheita pode ser mais suave,
seguro e inteligente, ajudando os clientes a preservar o bem que se esforcaram arduamente para produzir.
A Cimbria ajuda produtores de sementes, graos, ragées e alimentos a proteger o potencial das sementes e
graos através de solugdes de processamento avangadas, da experiéncia na gestdo de projetos desde a
concepgao até a instalacdo e do compromisso em manter a normalidade das operagdes apos a venda. A
Cumberland e os sistemas integrados da AP ajudam produtores de aves e suinos a proteger a saude e a
produtividade através do controle inovador da climatizagdo, acomodagao, biosseguranga, alimentagéo e
abastecimento de agua. A Tecno ajuda produtores de ovos a proteger o bem-estar de suas aves através do
desenvolvimento de um sistema completo com acomodagao responsavel e suporte especializado para criar
a solugéo ideal.

A missdao da AGCO é clara: promover o crescimento sustentavel e lucrativo por meio do atendimento
superior ao cliente, inovagéo, qualidade e compromisso. A rede de revendas de maquinario agricola da
AGCO na América do Sul e Caribe conta com 146 grupos de concessionarias, distribuidos entre as marcas
Massey Ferguson, Valtra e Fendt. No Brasil, sdo 71 grupos de concessiondrias que totalizam 375 lojas,
abrangendo todas as regides do pais. Ja na Argentina e nos demais paises da América do Sul e Central,
sdo 75 grupos de distribuidores que somam 236 lojas, contemplando todo o territério hispanico.

Para a AGCO, a diversidade é reconhecida como fundamental para o sucesso da empresa, € uma forga de
trabalho diversa e inclusiva pode oferecer uma ampla gama de perspectivas e ideias, o que pode levar a
melhores resultados de negdcios. Além disso, a equidade e a inclusdo sdo importantes para a retengao e
satisfagcdo dos colaboradores, uma vez que garantem que todos os membros da equipe se sintam
valorizados e respeitados.

Para Liliane Rocha, "diversidade € a expressao que diz respeito as singularidades existentes entre os cerca
de sete bilhdes de habitantes de nosso planeta”. “Se, por um lado, a diversidade valoriza e acolhe as
caracteristicas de cada pessoa, por outro temos o conceito de inclusdo, que visa justamente criar o
sentimento de pertencimento dos individuos em seu ambiente de trabalho" (Profissas). Ja "a equidade leva
em consideracao a diferenca para garantir um processo justo e, em ultima analise, um resultado equitativo.
Significa, portanto, aumentar a diversidade e melhorar as condi¢gées dos grupos desfavorecidos", comenta
Maria Cristina Piumbato Innocentini Hayashi.



Para fomentar uma cultura de inclusdo e equidade, o Programa DE&l da AGCO foi criado em 2018 como
uma plataforma para gerenciar a estratégia e iniciativas de diversidade na organizacdo, a partir de
demandas surgidas na Pesquisa de Engajamento dos Colaboradores. Este programa faz parte de uma
estratégia global da empresa, como podemos ver no Relatério de Sustentabilidade da AGCO de 2022,

recém-divulgado:

“COMO COMUNIDADE GLOBAL, apreciamos como nossas diferengas nos ajudam a oferecer
solugdes mais inovadoras para nossos agricultores. Além da diversidade natural de cultura e
experiéncia decorrente de nossa presenga global, estamos buscando ativamente politicas,
programas e recursos para construir uma forca de trabalho mais diversificada e um ambiente
inclusivo onde cada individuo se sinta totalmente apoiado. Queremos que cada funcionario
experimente um sentimento de pertencimento, empoderamento e valor, independentemente de
sexo, raga, idade, orientagdo sexual, etnia, deficiéncia, identidade e expressdo de género ou
origem social. Reconhecendo o importante papel que a diversidade desempenha na inovagéo
sustentavel, também estamos promovendo ativamente a diversidade na industria agricola.
Nossa AGCO Black Professionals Network (ABPN), rede de profissionais pretos da AGCO,
promove o avango e a inclusdo de funcionarios negros em nossa organizagdo, abordando
varias areas importantes, incluindo recrutamento; selecdo e retengdo; desenvolvimento;
engajamento; educagéo para diversidade e incluséo; e politicas e praticas de capital humano.
Em 2022, a ABPN realizou diversas iniciativas. Entre elas: Liderando 'Conversas Corajosas’,
Lancamento de uma campanha educacional durante o Més da Histéria Negra, Celebragéo da
adicéo do Dia de Martin Luther King Jr. ao nosso calendario de feriados nos EUA, Parceria com
minorias na agricultura, recursos naturais e ciéncias relacionadas (MANRRS), uma
Organizacédo sem fins lucrativos com sede nos EUA que conecta minorias com oportunidades
na agricultura, recursos naturais e ciéncias relacionadas.

Promovendo a diversidade na agricultura e poiando nosso compromisso com a diversidade em
todo o setor agricola mais amplo, a ABPN e a AGCO Agriculture Foundation (Fundagdo AGCO
de Agricultura) estdo fazendo parceria com a MANRRS para promover oportunidades para
profissionais minoritarios. A Fundagdo concedeu US$ 80.000 por ano durante trés anos para
oferecer bolsas de estudo para estagios e apoiar a contratagdo de talentos de grupos sub-
representados.

Promovendo a diversidade de género na lideranga, no dia da carreira feminina, em junho de
2022, 50 alunas das areas STEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica) se
reuniram no Férum Fendt, em Marktoberdorf, Alemanha, para participar do terceiro Dia da
Carreira Feminina da Fendt. Além dos eventos de networking e de desafio de conhecimento, as
alunas participaram de workshops sobre estudos de caso reais das operagdes diarias da Fendt
e tiveram a oportunidade de aprender mais sobre as oportunidades de carreira na Fendt.
Relativo ao aumento de mulheres em cargos de lideranga, temos feito progresso constante em
nosso objetivo de promover a representacdo de mulheres na forca de trabalho da AGCO e,
especialmente, em nossa equipe de lideranca. As mulheres representam aproximadamente
14% de nossos cargos executivos em tempo integral nos niveis de vice-presidente sénior e
vice-presidente e aproximadamente 17% de nossos funcionarios em nivel gerencial em tempo
integral. Esses numeros representam uma ligeira queda de 18% em 2021. Estamos
comprometidos em aumentar a porcentagem de representagdo feminina em nosso grupo de
funcionarios de nivel gerencial em tempo integral e em nossa base global de funcionarios
enquanto trabalhamos para atingir nossa meta de 25% de mulheres em lideranga até 2030.
Estamos tomando medidas deliberadas para acelerar a melhoria continua no futuro. Entre as
medidas tomadas para aumentar ainda mais a representagdo de mulheres em nossa equipe de
lideranga estdo: Listas diversas de candidatos para cargos de lideranga, visando 50% de
diversidade de género, Auditorias bimestrais de recrutamento de candidatos e fluxo no
processo de busca para garantir o desenvolvimento continuo de diversos talentos, Incentivo a
participagdo na AGCO Global Women's Network, um grupo consultivo de negdécios dedicado ao
avanco da equidade de género por meio da atragdo, desenvolvimento e promog&o de mulheres
na AGCO, Nosso programa “Ignite Your Impact” incentiva e apoia a entrada de mulheres e
avanco nos campos de manufatura, engenharia e cadeia de suprimentos. A AGCO continua
envolvida no Conselho da Women in Manufacturing Education Foundation. O Conselho € uma
organizagdo sem fins lucrativos comprometida com o desenvolvimento de programas e
recursos que promovem o avango das mulheres na forga de trabalho da manufatura. Com base
em nossa histéria de reconhecimento por nosso talento feminino, uma de nossas lideres
femininas recebeu o prestigioso prémio STEP Ahead do Manufacturing Institute em 2022.”

Com base nas informagdes apresentadas, a AGCO expde suas metas de DE&I no material a seguir:
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Para organizar a governanga da estratégia, o programa DE&l da AGCO é composto por quatro pilares de
atuacdo: Mercado, Fornecedores, Comunidade e Capital Humano. O Pilar Mercado, cuja lider na América
do Sul é a Diretora de Governanga de Marcas, Roseane Campos (vencedora do Prémio STEP Ahead 2021
fornecido pelo Manufacturing Institute dos EUA, que homenageia liderangas femininas na industria - anexo
1), € composto por uma equipe multifuncional de 13 colaboradores voluntérios, vindos de 11 diferentes
areas de negécio e vinculados a diversas plantas da AGCO América do Sul. Em 2021, o Pilar Mercado
comecgou a trabalhar no desdobramento do DE&I junto a rede de concessionarias na América do Sul, a fim
de fomentar a cultura de diversidade também nos parceiros de negécio.

A partir da afirmagéo de que a diversidade de pensamento promove a criatividade e a inovagédo, a AGCO
extrapolou seu programa DE&l para fora dos dominios da empresa e o levou para sua rede de
concessionarias. Transformou o programa em parte da estratégia de negdcio dos concessionarios,
promovendo uma cultura mais diversa, ampla e inclusiva.

A primeira etapa da iniciativa foi uma pesquisa para compreender o nivel de entendimento e sensibilizagdo
ao tema diversidade e inclusdo na rede multimarcas. Apds os resultados, foi realizada uma reuniao de
abertura da iniciativa e webinars com consultoria externa especializada para atualizar as concessionarias
sobre o tema (anexos 2 e 3). A importancia de tornar o assunto parte da estratégia de negécio foi entendida,
e a iniciativa foi incluida no Programa Dealer Excellence (DEX) a partir de 2022. O DE&I entrou como
possibilidade de ganho de até 2 pontos extras nesse programa para 0s concessionarios que tiverem
investido em praticas e iniciativas de diversidade e inclusdo, abrangendo os itens previstos no DE&I. Assim,
o DE&l foi oficialmente langado no Dealer Meeting Latino Americano de 2021, e 76 concessionarias
assinaram um termo de Ag¢ao Afirmativa para participar formalmente do programa DE&I, comprometendo-se
a realizar workshops e apresentar planos de acédo para fomentar a estratégia de diversidade, vide o termo
de Acao Afirmativa abaixo:



COMPROMISSO DE AGAO AFIRMATIVA

(DIVERSIDADE & INCLUSAD)
Pelo presente instrumento parboular s Pares: )
AGCO/CONCEDENTE y : CONCESSIONARIA:
AGGCO DO BRASIL SOLUGOES AGRICOLAS LTDA. <nOMe da concessionana=
Endereqo: Avenida dos Bandeirantes, n® 38, Vils Virginia. Enderego: =endereco, n®=, Bairo <nome do bairro=
Cidade/UUF: Ribeirdo Preta/SP Cidade/UF: =cidades/=estadoes
CNP.IWIF 55 962 36%30001-17 CMPJMF: entimero =

t&m, justo & avencado celebrar o presente compromisso de acdo afirmatva (Acdo Afirmativa’), tendo em vista &= seguintes
consideragies:

Considerando gue a AGCO reconhece () & imporancia da diversidade e inclusdo no seu ambeente de trabalho, (i) que &
diversidade de pensamento promove & cHatvidads 2 a inovagao, (i) que a promogae de um ambiente inclusivo aumenta essa
criatividade para gerar mals sucesso nos negdcios & (V) que ela visa enfregar a melhor expendncia para os nossos agncultores
diversos;

Congiderando qus & AGCO decidiu inchar na sua estraténia global o conteddo de Diversidads & Inclusdo, denominads “DE&
que representa sews vahores fundamentais: Ezpirito de Equipe, Respeito, Responsabilidade, Integridade e Tranzparéncia;

Considerando que essa iniciativa busca traduzir em agdes concretas o que significa pars AGCO ser uma empresa que contrbui
com uma sociedade mais igualitara, trabalhando como pilares o capital humano, & comwnidade, o mercado & oz formecedores;

Considerando que a AGCD reafirmou o seu compromisso com o tema “DIVERSIDADE, EQUIDADE & INCLUSAC no Dealer
Mesting 2022 & se dispSs & manter & dar 2 (dois) pontos de bénus no Programa Desler Excellence 2023 para a
COMCESSIONARIA que espontansaments s2 propuser & participar da jomada de “DIVERSIDADE, EQUIDADE & INCLUSAC &
cumprir com &= agoes afirmativas agui sugendas;

RESOLVEM, de pleno & comum acordo, o seguinte:

1. 0 ohjeto da presente Acdo Afirmativa & iniciar a jornada de implemantacdo do Programa de Diversidade & Inclusdo

[‘Programa’) pela Concessionasia, conforme as acfes & prazos aqui sjustados &, em contrapartida, receber 2 (dois) pontos de
bénus ne Programa Dealer Excellence 2023,

2 Para receber os 2 (dois) pontos de binus serfo necessanas as seguintes agies afimativas:

a Assinatura da Agdo Afirmativa
Documento assinado por todas as partes, AGC0 e Concessiongna

Prazo: 300472023

b. Pesquisa de Diagnostico DE&| para seus colaboradores

Garantir & parbicipacdo de, no minimo, 30% dos seus colaboradores na pesquisa de disgnéstice de DEEL
Prazo: 31052023

c. Participagae da Lideranga da Concessionaria no Treinamento do DE&] no AGCO Academy
Garantir & participacso dos Lideres da Concessionaria no treinamento disponibilizado pela AGCO na academia gerencial
no AGCO Academy
Prazo: 30062023

d. Elaboragio e Apresentacdo do Plano de Agdo para 2024
Elabarar um Planc de Acdo inicial a ser implementado em 2024, contemplando os itens ahaixo, slém de outros, & chtéro
exclusiio da Concessionana: () aches de comsoenfizacdo (= palestras, eventos, reunides intemas); e (i) como
trabalhar datas comemorativas com clientes & empregados (ANEXD ).
Prazo: 3111272023

3 Toda & comunicagso entre a AGCO e a Concessiondna 22 dara da seguinte forma:
AGCO CONCESSIONARIA
AIC Time de DESI - Filar Mercado (Concessionanas) AIC Lider de DEEI: =nome completo=

E-mail: tratcomunicai@agcocorp.com E-mal = =



A Concessionania precisa indicar um Lider de DE&I para ser o ponto de contato com o Time DE&I da AGCO, sendo que
qualguer alteracdo deve ser comunicada para AGCO.

4. Responsabilidadzs do Lider de DE&I da Concessiongsia:

Indicar o total de empregados do grupo no negdcio da marca (ANEXD11);

Compartlhar o link de acesso a Pesquisa com os empregados;

Paricipar de workshops e reunides presenciais ou wirtuais promovidas pelo Time DERI da AGCO;

Compartihar ¢ Planc de fcdo, para andlise e validacio pelo Time DE&I da AGCO, até o dia 31122022, através do e
mail descrite no fem 3, acima;

Prestar eventuas informagbes requendas pelo Time DESI

.foooro

m

5. Rezponzabilidades do Time DE&I da AGCO:

Enviar a Pesguisa para o Lider de DE&I na Concessionana;

Anglizar e validar & Pesquiza 2 o Plano de Acdo;

Compartilhar o resultado compilado da Pesquisa com o Lider de DE&I;

Responder dividas do Lider de DEAIL

Compartilhar o cumprimento das agdes afirmativas com o Time de Dealer Performance da AGCO;
Diwulgar a concessao (ou ndo) do banus para o Time de Dealer Excellence.

e e oo

6. Ezta Ao Afirmativa terd vigéneia ate 31122023

de de 2023,

CONCEDENTE CONCESSIONARIA

Apbs o recebimento de 76 assinaturas, a AGCO enviou uma pesquisa de diagndstico de DE&I para todos
os colaboradores das concessionarias que assinaram o termo, sendo que, no momento da assinatura, os
distribuidores se comprometeram com o critério minimo de 80% de retorno das respostas. A pesquisa
obteve 93% de respostas recebidas, totalizando 5.672 pessoas. Em seguida, foi realizada uma reunido com
as revendas para apresentar o retorno da pesquisa, e cada uma recebeu seu resultado individual.

Esta etapa teve como principal objetivo dar visibilidade a pratica da diversidade, observando diferentes
marcadores sociais e poder compartilhar os principais resultados para um trabalho aprofundado de
diagnéstico da situagdo de diversidade na rede. Neste momento, a empresa identificou em sua rede de
concessionarias do Brasil aproximadamente 25% de mulheres, 5% de pessoas classificadas como nao
heterossexuais, 2% de pessoas com algum tipo de deficiéncia e aproximadamente 45% de pessoas
classificadas como de etnias diversas (pardos, amarelos, indigenas e pretos). Todos esses sdo casos que
estdo sendo trabalhados e que poderdo atingir o publico diverso de maneira interseccional, a partir dos
resultados obtidos nos workshops e outras iniciativas do programa. Abaixo seguem mais dados
demograficos obtidos a partir da pesquisa de diagnédstico.

Resultados Censo Concessionarios
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Resultados Censo Concessionarios
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Posteriormente, a empresa realizou um workshop "Revisando Conceitos", com a finalidade de discutir
conceitos sobre diversidade e ajudar a reduzir vieses inconscientes. Esse workshop reuniu as
concessionarias de lingua portuguesa, em um momento, e de lingua espanhola em outro, e gerou um grupo
de Whatsapp entre os representantes DE&l das concessionarias para trocarem ideias e sugestdes (vide
anexos 4 e 5).

Em seguida, foi realizado o 2° workshop "Desenvolvendo o Plano de Ag¢ao", no qual foram apresentados
diversos modelos de planos e sugestdes de iniciativas para que a rede possa atuar em ag¢des e eventos que
alavanquem a cultura diversa, igualitaria e inclusiva em suas empresas durante o ano de 2023. Noticias
sobre os workshops foram publicadas no LinkedIn e na rede interna da AGCO, Our Field (vide anexo 6).

A partir da apresentacdo desses planos de acado por parte dos concessionarios, os membros do pilar
Mercado do DE&I da AGCO validaram os 2 pontos extras relativos ao pilar de Diversidade no Dealer
Excellence. Todas as concessionarias participantes receberam uma homenagem (anexo 7) no Dealer
Meeting 2022, no qual o time do Pilar Mercado possuia um Stand de DE&I para apresentar a iniciativa,
expor os resultados, convidar demais concessionarias a participar da agao, manifestando seu interesse para
ingresso no ano de 2023, bem como representantes do pilar apresentaram o programa para todos os
participantes do Dealer Meeting nas plenarias de cada marca, tanto para o publico brasileiro, em portugués,
quanto para o publico argentino e de demais paises hispanos, em espanhol (vide anexos 8 e 9).

Além disso, uma concessionaria Massey Ferguson, uma concessionaria Valtra e duas concessionarias
Fendt promoveram agdes diferenciadas durante o ano de 2022 e, por se destacarem, foram convidadas a
dividir suas iniciativas durante a reunido, a fim de engajar o restante da rede também neste programa. Ja
esta previsto para o proximo Dealer Meeting, a ser realizado em 2023, o reconhecimento das
concessionarias destaques pelas conquistas no tema neste ano corrente.

Por seu incansavel trabalho no Pilar Mercado do programa DE&I da AGCO, os 13 voluntarios atuantes no
desdobramento das iniciativas para a rede de concessionarias foram homenageados através do Programa
de Reconhecimento Acellerate, agradecendo-os por aplicarem os valores da AGCO na busca de um
ambiente de trabalho mais diverso e inclusivo, tanto na empresa quanto para os parceiros de negdcio, e
evidentemente para os clientes (anexo 10).

Para manter a discussdo a longo prazo, foi desenvolvido, em conjunto com a Universidade Corporativa
(AGCO Academy), em curso e-learning sobre Diversidade e Inclusdo para que as concessionarias tenham
acesso a todo o material trabalhado e este seja obrigatério na trilha de formagdo dos gestores das
concessionarias, bem como na inclusdo de nossos membros da acao afirmativa.

Em resumo, a AGCO implementou um programa de DE&I, com etapas que envolveram a realizagcdo de uma
pesquisa de diagnéstico, workshops para discussdo de conceitos e elaboragdo de planos de agéo,
validagdo dos pontos extras relativos ao pilar de Diversidade no Dealer Excellence, reconhecimento das
concessionarias destaques e criagdo de um curso e-learning obrigatério para gestores de concessionaria



CONCLUSAO

Essa iniciativa promoveu uma disrupgédo na base do agronegodcio, tradicionalmente tido como mais
conservador, inovando na forma de trabalhar com os concessionarios e clientes. Através dessa agao, a
empresa promoveu uma maior inclusédo social e também uma visdo mais ampla do negdcio. Ao abrir espago
para a pluralidade, a AGCO promoveu impactos positivos como empresa, nas pessoas € na sociedade
como um todo.

O tema Diversidade, Equidade e Inclusdo veio para ficar, e a AGCO e todos os seus stakeholders estao
cada vez mais preparados para lidar com esse desafio. Através dos pilares do programa, a comunidade, os
fornecedores, os concessionarios e os colaboradores estdo aprendendo juntos e se apoiano mutuamente
para que o progresso seja uniforme e continuo. As associagbes das revendas no Brasil também estao
engajadas em divulgar e promover o Programa, vide anexo 11. E assim, acreditamos que estamos
colaborando para um universo cada vez mais diverso, inclusivo e justo.

A introdugdo do Programa na rede de concessionarias foi a sementinha que faltava para o crescimento da
cultura da diversidade nas revendas. Agora ja estamos comeg¢ando a ver a plantinha nascer e crescer. A
AGCO se compromete a seguir com o acompanhamento das a¢des, através de seus voluntarios, em seus
distribuidores, sempre dando o suporte necessario, até que eles possam andar sozinhos no caminho de
uma sociedade mais igualitaria e melhor de se viver. Neste ano, o foco maior é a adesdo dos
concessionarios da Argentina e dos demais paises da América do Sul e Caribe, que tiveram pouca adesao
no ano passado, e os planos sdo de que, assim que a grande maioria se inscreva voluntariamente, o DE&I
passe a ser requisito obrigatério do Programa DEX, e ndo mais pontuagcdo bdnus, e que passe a ser
contabilizado diretamente pelo time de Performance de Concessionarios da AGCO e ndo mais através do
time voluntario. O time de voluntarios do Pilar Mercado é muito honrado por ter criado esse Programa e
estendido a rede e entende que o “filho” cresceu e estd “andando com as préprias pernas”. Assim, o time
considera o Programa um sucesso e esta pronto para atuar em novas frentes.
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ANEXOS

Anexo 1

A R ISIN G to the
CHALLENGE

2021 STEP AHEAD AWARDS

M insfitite

Two AGCO Women Honored

9th Annual STEP Ahead Awards Recognize AGCO Leaders for
Excellence in Manufacturing

&. Our Field
Tuesday. July 13, 2021

We are honeored to share with you that two of our leaders will receive the STEP Ahead Award of
Excellence in Manufacturing.

The Manufacturing Institute announced it will recognize Directors, Christine Enge — Human Resources,
Grain and Protein division and Reseane Campos — South America New Product Introduction with a
STEFP Ahead Award. The STEP Ahead Awards honor women in Science, Technology, Engineering and
Production careers who have demonstrated excellence and leadership in their careers, companies and
communities and represent all levels of the manufacturing industry. from the factory floor to the C-suite.

Print da publicagédo na rede interna da empresa (Ourfield) e link da publicagdo no LinkedIn:
https://www.linkedin.com/posts/roseane-campos-85664a2 weareagco-womeninmanufacturing-activity-
6820861632944594944-f7sP?utm_source=share&utm medium=member desktop




Anexo 2

Hoje foi o dia de falar de Diversidade e Inclusdo com a rede VT.
Jodo Torres, falou para toda nossa rede Valtra com maestria sobre este tema tdo
importante e fundamental para nosso negécio e sociedade! ..Ver mais

Visualizar traducéo

[alw] P 1 comentério - 5 compartilhamentos

Print e link de Publicag&o no LinkedIn: https://www.linkedin.com/posts/roseane-campos-85664a2 weareago-
agco-trait-activity-6801142875770916864-gO01Q?utm_source=share&utm medium=member_ desktop

Anexo 3

Roseane Campos = 1° L
Global Harvesting Brand Governance Director and Multi-brand Governance Sou...

Muito Gratificante poder falar com a Rede Massey Ferguson sobre o TRAIT, nossa
plataforma AGCO de diversidade e Inclusdo e proporcionar a rede uma palestra do
Jodo Torres falando com maestria sobre a importancia da Diversidade e Ir ...ver mais

w

R
w7

e@o 103 5 comentarios « 2 compartilhamentos

Print e link de publicagdo no LinkedIn: https://www.linkedin.com/posts/roseane-campos-

85664a2 diversidade-weareagco-masseyferguson-activity-6800932899169304576-
YALM?utm_ source=share&utm medium=member_ desktop




Anexo 4

Carla Goulart on LinkedIn: | Workshop Mais Di-
versidade - Revisando Conceitos de Diversi-
dadee

| Workshop Mais Diversidade - Revisando Concei-
tos de Diversidade e Inclus&o - Programa AGCO
Corporation TRAIT (Pilar Mercado) e a rede de
concessionar.

4 por Carla Goulart
¢ Publicado 12 Julho 2022
i Likes 9 7 o <

CURTIDO POR

il COEL €83

Carla Goulart on LinkedIn: | Workshop
Mais Diversidade - Revisando Conceito...

| Workshop Mais Diversidade - Revisando Conceitos de Diversidade e Incluséo -
Programa AGCO Corporation TRAIT (Pilar Mercado) e a rede de concessionar... trabalho,

1 COMENTAR

() Pense antes de publicar. Antes de pressionar Enviar,
= considere que isto sera compartilhado em um ambiente de

POGCSLIa Cotiat Escreva um comentario
Publicado 12 Julho 2022

Print de publicacdo na rede interna da AGCO (Ourfield). Link para publicagdo no LinkedIn:
https://www.linkedin.com/posts/carla-goulart-411a8a15 agco-weareagco-agcotrait-activity-
6961064232373112832-xmvi?utm_source=share&utm medium=member_ desktop

Anexo 5

X Dados do grupo

Divers,Equid&IncluDealers

Grupo - 108 participantes

Grupo das Concessionarias participantes do DE&!I ® v
AGCO / Regras do Grupo: Participar somente os
representantes do TRAIT das concessionarios/

Grupo destinado exclusivamente para assuntos
relacionados ao programa DE&I|




Anexo 6

Carla Goulart on LinkedIn: #agco

_o 0 #weareagco #agcotrait
o ° 20. Workshop Desenvolvendo o Plano de Agao, par-
° ° ceria AGCO Corporation e Mais Diversidade com
participagéo da rede de concessionarias para colo-
o ® car em p...
° ° por Carla Goulart
00 ¥ Publicado 04 Agosto 2022
° Q il Likes 18 7 ] <
o0
(v <] CURTIDO POR o
S e (AL (RETIES
Carla Goulart on LinkedIn: #agco 0 COMENTAR
#weareagco #agcotrait e
20. Workshop Desenvolvendo o Plano de Acgdo, parceria AGCO Corporation e Mais ISeesiis SRt b e S S St RS

Diversidade com participagao da rede de concessiondrias para colocar em p...

por Carla Goulart Escreva um comentario

Publicado 04 Agosto 2022

0/500

[AG)
Print de publicagdo na rede interna da empresa (Ourfield). Link para publicagdo no LinkedIn:
https://www.linkedin.com/posts/carla-goulart-411a8a15 diversidade-diversidadeeinclusao-masseyferguson-
activity-6971201495690063872-Ko2A?utm_source=share&utm medium=member desktop

Anexo 7




Anexo 8

Carla Goulart (she, her, ela, dela) = Vocé SLus
Global Strategy Senior Analyst na AGCO Corpor...
o 5m e @

Diversidade, Equidade & Inclusao AGCO Corporation
presente no Dealer Meeting Massey Ferguson - Pilar
Mercado reconhecendo Concessionarios que ¢ ...ver mais

Diversidade, Equidade & Inclusao AGCO presente no
Dealer Meeting da Massey Ferguson

ourfield.agcocorp.com « 2 min de leitura

a0 71 2 comentarios - 3 compartilhamentos

Print e Link de publicagéo no LinkedIn:

https://www.linkedin.com/posts/carla-goulart-411a8a15 diversidade-equidade-inclus%C3%A30-agco-
presente-activity-6996564099547467776-VEnu?utm_source=share&utm medium=member desktop




Anexo 9

Carla Goulart (she, her, ela, delz) » Voce Em..
Global Strategy Senior Analyst na AGCO Corporation
®.:n-®

Dealer Meeting Valtra Inc. - sucesso de participacdo e engajamento dos
concessionarios no programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo da AGCO
Corporation. Gustavo Venzon Rancich JOICE GRINGS Gisele Tortlara For ...ver mais

Diversidade, Equidade & Inclusdo AGCO presente no Dealer Meeting da Valtra

ourfield.agcocorp.com » 2 min de leitura

SCe - 1 comentario - 1 compartilhamento

ﬂ - ‘ Gostei Gf) Comentar r:_j Compartilhar ﬂEnvtar

Print e Link de Publicagéo no LinkedIn
https://www.linkedin.com/posts/carla-goulart-411a8a15 diversidade-equidade-inclus%C3%A30-agco-
presente-activity-6999039560890400768-5Smc?utm_source=share&utm medium=member_desktop




Anexo 10

Carla Goulart (she, her, ela, dela) « Vocé ks

Global Strategy Senior Analyst na AGCO Corpor...
® 3. tditado - @

Obrigada, Roseane Campos pela indicacao do nosso
time de Diversidade, Equidade & Inclusao - pilar
mercado ao Programa ACELLERATE da AGCO ...ver mais

/CCELERATE! VARSN .~

Recognition Program

r Cara Goulan
I\ —
Aacco | 2 A Y e roncs
5 ﬁ' Marceta (o Carma
& = g 4 X Tabne Temena
ACCELERATE: Diversity, Equity and Inclusion is
» Angels Meito
a Team Effort
SA models AGCO values for our dealers with a focus on DEI ———
— L
[t SR
Wous e work does nol go wesboss. and your earmeon erures SGC0 s sacoess Thank you for
Nomnated By Soseans Camool. Giohal Hanvestng Brand Govermance Diecior and Mul-baand Tchiiing Gk vikits wilk & SOCIEGN 15 & Gwahe Ml MCheivl werk SviroRinen
Govemance South dmenics Region

The Deversty Equly and iInciusion (DED) bearm i Soulh Amencs is resporbie for the TRAIT Marks!
plars ntroducon o cul 9 alers. ieadng e vway 10 our Tammer Cusiomens

I am the bead of this leam comp of %" remarks R Campos Giobal Hanesing
Brand Gesvemancs Dwacton and Mulli-brand Govemance Soulh Amenica Region “Thay mally heipad 1o
implermerd DE] wio B dealers nebwork m a professonal vay

CRO «4 2 comentarios - 2 compartilhament

-
ﬁv & S J X

Gostei Comentar Compartilhar Enviar
Print e Link do LinkedIn:
https://www.linkedin.com/posts/carla-goulart-411a8a15 diversidadeeinclusaeto-equidadedegenero-
weareagco-activity-7017307050741264384-ppY0?utm_source=share&utm medium=member desktop




Anexo 11

ASSOREVAL NEWS

INFORMATIVO ORLINE D4 ASSOCIACAD ERASILEIRA DOS DISTRIBUIDORES AUTORIZADOS VALTRA — AKO V - RUMERD 45 - MARCO DF 2023

Novo diretor de Vendas

A partirde 1 de abril Rafael Anbomo Costa assome o canpo de diretor de Vendas da Valtra, suce-
1L'I'I.I.L:I a Ml..‘:iu'uirﬂ' lI|."'|J!|||.1|.'|.5ﬁ Je A ﬁrlﬂll. i dnl:u.\ & CIpinesa esle rnl:s H.n.l-ad :.rkgr::'wu ik
AGUC) e 2006 ¢ possud soficda experiéncia nas dreas de desenvolvimento de negocios, markeling ¢
vendas, Atsou como coordenador de Servigos 1o Rao Grande dio Sul, los n-.np:m:.ﬁﬁ] por l!'q:'h'-
mienitar a drea de Agnoulun de Precesio ¢ Tecnobogia da montadora e peo desenvolvimento da
Momenlum e do Pulverizador RS Tambeém bderou .:.llpl:'rl-,::'lldu Prociamn H:LnLu'g 1wy Brasal F
graduado em Engenhiaria Agricola pela Unicamp, com MBA pela Fundacio Getidlio Vargas

A diretorin da Assoreval reuniu-se com o dois executivos, em 17 de margo. quando dew
boas-vindas para Rafael Costa. enaltecendo sua trapetona
AT ARSLLTAET 3 WAV flJ:I'h"il.ﬂ.l.'..:ly.I'I.lfl:\.'ElJ o diretor Vi
pebosanas de parceria, sempre dasposto @ ouir 2 Asso-
revalea conslrur ulh@m parmaa Ri.'l.{z' "ir.ajqu. 0 Erupa
tumbeém agradecen o empenho de Lug Cambahy: consul-
1o conlrutabn da Assoreval desde setermdaro de 202, e
estava conchrindn naguele dia sua tragetona na Entudade

Itu.!'.;:l Ciomla :I'I'!!.l-.lj"u a Lh'ipurlj.ni.u iy irabalbis co
junta com a Assoreval ¢ garantio gue mantera a tradicio-
il agenla die reunides da divetoria da Associagio com
o muomnitacksra (08 encontros costumam ocorrer séemanal-
merle, a5 sexlas lewras). He Ell.mnp usar esae liruin para
debater abpetnns da marce, estratégias, planas de agia.
etc. Inchusive sproveitou 3 ocasiio para levantar o opinido
dhis Comcesaomanis presentes na videoconferéncn de
h 17 de marco sobre os desafios do mercado brasideizo,
& Assoreval reuniu-se no B 1T com o visando i apresentagio que fana para 3 Companhi na
diretor Vird & 38y sucessar Finlndia na semana seguinie.

. INSCRICOES ABERTAS

@ 30 de abrd & o prazo de Inscricao pasm as Concessiondnias Valtra
interessadas em participar do Programa de Diversidade, Equidade
e inclusio da AGCO Basta preencher um breve fonmaldrio e a mentadon
entrard #m contato para exphcar as etapas seguintes, gue inchem assinatura
o compromisso pesquisa com of colaboradores, treinamento a-learning e entrega de plano
de agdn para 2024 que contemple temas como GEnes, Raga Geraghes, Deficénciae LGAT s,
As Concessiondrias inscritas nos anos anteriores nao precisam se inscrever novarnente - {erdo
que apresenta, em 2023, as evidénclas do curmprimento das acfes previstas para este ano (hd a
bonlficagin de dols pont os extras no Programa Deder Excellencs).

*0 principal beneficio pam a Concessiondsa & contribuir pasa a construcio de uma soceda-
de melhor, mais ipualtaris e diversa’ diz Cada Goulart, analista de Estratégla Globa da AGCD,
convicta de que o tema Diversidacie veio para ficar

Inscreva-se em httpsy/Yforms. gledameShspFHAHZ LGROS

circulares, atas de reunic




