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RESUMO

A Fiat Chrysler Automobiles (FCA) acredita que a constru¢cdo de um futuro melhor é
uma missao de toda a sociedade. Individuos, liderangcas, comunidades, empresas e
poder publico, todos os agentes sociais precisam estar unidos na busca pelo
desenvolvimento socioambiental. Atualmente, nota-se o agravamento da crise climatica
e 0S sucessivos recordes de elevacdo média da temperatura do planeta. De forma
pioneira no setor automotivo na América Latina, a FCA concluiu o processo de
neutralizacdo das emissodes diretas de Gases de Efeito Estufa (GEE), escopos 1 e 2,
geradas por suas atividades produtivas nas plantas em Campo Largo (PR), Goiana
(PE) e Jaboatédo dos Guararapes (PE). O Programa Carbono Neutro foi iniciado através
de um plano continuo para reduzir a emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE), com
amplo envolvimento dos empregados, objetivando maior conhecimento e
conscientizacdo no ambito das Mudancas Climaticas. Os calculos foram baseados no
GHG Protocol, que é o método mais utilizado mundialmente pelas empresas e
governos para a realizacdo de inventarios de GEE. Apds o processo de mensuragao e
verificagcdo dos dados, foram adquiridos Créditos de Carbono de projetos de eficiéncia
energética para neutralizar as trés plantas pertencentes ao grupo FCA.

1. APLICABILIDADE

As Mudancas Climaticas representam, hoje, uma das principais preocupacfes da
sociedade com relacdo ao meio ambiente. E fato que, apesar do baixo conhecimento
sobre o0s conceitos de emissdes atmosféricas e aquecimento global, a sociedade
percebe, através das alteracdes climaticas repentinas e bruscas, que € necessario
fazer algo. No Brasil, a seca intensa no Nordeste e as inundacdes frequentes de outras
regides, sdo exemplos desse cenario.

Como néo existem barreiras fisicas na atmosfera, todas as iniciativas, boas ou ruins,
podem ter consequéncias em nivel global. Assim, a resolu¢cdo do problema é de
responsabilidade de todos, sejam governos, empresas ou sociedade civil. A reducéo e
a sequente neutralizacdo de emissdes residuais sdo inciativas vélidas e importantes
para o combate as Mudancas Climaticas.



Muitos empresas, do setor automotivo e de outras industrias conseguem realizar a
gestdao de emissdes de GEE de maneira eficiente e, muitas vezes, sem grandes
investimentos. No Brasil, existem varias ferramentas e referéncias disponiveis, que
podem ser aplicadas nessa questdo, como o0 GHG Protocol e a ISO 14.064.

Aliada a implantacdo da gestdo, as corporacfes podem estabelecer estratégias,
planos, e metas para reducdo. Os inventarios de emissdes poderdo atrair novos
investimentos, ou ainda planejar processos que garantam eficiéncia econdmica,
energética e/ou operacional. Demonstram a responsabilidade da empresa com a
resolucao de problemas que afligem a sociedade como um todo, tornando transparente
e publico seu compromisso.

2. OBJETIVO

O objetivo deste trabalho € elucidar algumas acdes do grupo FCA gue reduzem as
emissdes de Gases de Efeito Estufa. Além disso, apresentar a metodologia e o0s
beneficios ambientais alcancados com o Programa Carbono Neutro, especificamente
nas plantas Fiat Chrysler Automobiles (FCA) em Campo Largo (PR), Goiana (PE) e
Jaboatdo dos Guararapes (PE).

3. DESENVOLVIMENTO
3.1. A Fiat Chrysler Automobiles e o Programa Carbono Neutro

Com unidades produtivas em mais de 40 paises e presenca comercial em
aproximadamente 140 regibes, a Fiat Chrysler Automobiles (FCA) é um dos maiores
grupos automotivos do mundo. Para a FCA, sustentabilidade € o compromisso de
evoluir na direcao certa, atuando de forma responsével e com foco na geracdo de valor

para a sociedade.

A FCA aparece na lista ‘A’ do indice de Lideranca de Desempenho Climatico do
Carbon Disclosure Program (CDP) desde 2011. Referéncia internacional ao mapear as
empresas que prezam pela transparéncia na gestdo ambiental e direcionam
investimentos visando a mitigacao das alteracdes climaticas, o CDP avalia, por meio de
um questionario aplicado anualmente as organizacdes, a conscientizacado e a facilidade
de acesso a dados sobre agua, florestas e Supply Chain. As empresas que obtém nota
maxima nos quesitos citados aparecem na lista ‘A’, identificadas como responsaveis
por realizar uma gestao ambiental de referéncia (a classificagao vai de ‘A’ a ‘D’, sendo
a ultima aquela com a menor transparéncia).

Na Ameérica Latina, a empresa atua de maneira proativa na prevencéo e reducao dos
impactos ambientais, alinhada aos principios de sua Politica Ambiental e Energética.
Entre as diretrizes firmadas no documento estdo a protecdo ao meio ambiente, 0
combate as mudancas climaticas, a evolucdo continua dos Sistemas de Gestdo



Ambiental e Energético, a otimizacdo do uso de matérias-primas, a promoc¢ao do
gerenciamento adequado dos residuos, a redugdo do consumo de &4gua e a
conscientizacdo de empregados e fornecedores.

Todos os principios desta Politica estdo incorporados a rotina da producéo, por meio
do World Class Manufacturing (WCM). Aplicada em todas as plantas do Grupo no
mundo, a metodologia é extremamente importante para melhorar a eficiéncia dos
processos, eliminando perdas e desperdicios. O pilar “Meio Ambiente e Energia”
reforca as orientacdes e o incentivo ao uso sustentavel dos recursos naturais. Por meio
dele, os empregados sado estimulados a identificar e colocar em pratica oportunidades
de melhoria, com resultados para a reducdo do consumo de energia, ndo geracao de
residuos, prevencao a acidentes ambientais, dentre outras.

O Programa Carbono Neutro da FCA tem o objetivo mensurar, reduzir e mitigar as
emissfes anuais de Gases de Efeito Estufa oriundas das atividades diarias das plantas
(figura 1). A atuagao do Programa, que n&o se restringe apenas ao setor de meio
ambiente, envolve todos os funcionarios das mais variadas formas, de maneira
continua e multiplicadora. Foram desenvolvidos cursos e treinamentos para difusao dos
conceitos de mudancas climéaticas, campanhas internas de conscientizacdo,
envolvimento direto nos projetos de reducéo de emissoes, dentre outras acoes.
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Figuras 1: Objetivos Programa Carbono Neutro.
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3.2. A 212 Conferéncia das Partes (COP-21)

Em 2015, foi realizada a 21 Conferéncia das Partes (COP-21), em Paris, e, como
resultado, 195 paises se comprometeram a atuar para interromper o avanco das
emissbes de GEE em todo o mundo. Entre os pontos acertados no acordo,
estabeleceu-se o trabalho conjunto visando a limitar o aquecimento global abaixo de
2°C (buscando o limite de 1,5°C), além do corte progressivo das emissées de GEE. O
acordo sera revisto em 2020, quando os avanc¢os alcancados no periodo de cinco anos
serdo avaliados.

Os paises signatarios da Conferéncia da ONU apresentaram suas Contribuicbes
Nacionalmente Determinadas (iNDC), que € um documento que registra os principais



compromissos e contribuicdes para o acordo climatico. O Brasil se comprometeu a
reduzir suas emissdes de GEE em 37% abaixo dos niveis de 2005, em 2025. Além
disso, apontou a reducdo subsequente de 43% abaixo dos niveis de emisséao de 2005,
em 2030. Para alcancar as metas de reducdo, o governo brasileiro adotara politicas
em diversas areas.

Diante do panorama apresentado na Conferéncia, da iINDC brasileira e do
compromisso do aprimoramento continuo de sua Politica Ambiental e Energética, a
FCA deu inicio ao projeto de neutralizacdo das emissdes, que ja havia sido estipulado
como uma meta a ser cumprida na unidade de Campo Largo/PR até 2020. Com isso, 0
trabalho que até entdo se encontrava essencialmente voltado a mitigacdo de GEE
ganhou um novo patamar, visando a compensacdo das emissdes nao possiveis de
serem eliminadas.

3.3.  Mensuracgéao e reducdo das emissfes de GEE

Proativa na prevencdo e reducdo dos seus impactos ambientais e alinhada aos
principios de sua Politica Ambiental e Energética, a FCA adota medidas de protecédo ao
meio ambiente, combate as mudancas climaticas, otimizacdo do uso de matérias-
primas, promocao do gerenciamento adequado dos residuos, reducdo do consumo de
agua e a conscientizacdo de empregados e fornecedores. Assim, possui muitas
iniciativas e agdes que direta, ou indiretamente, reduzem as emissdes de GEE de seus
processos produtivos.

3.3.1. Eficiéncia Energética

Nos ultimos anos o grupo FCA vem trabalhando com um foco especial em eficiéncia de
consumo energético através da criacdo de um time de trabalho global denominado CoC
(Center of Competency). O time é responsavel pelo compartiihamento global de novas
ideias, boas préaticas e novas tecnologias e projetos visando a melhor utilizacdo da
energia. Dentre os resultados obtidos podemos citar mais de 14 milhdes de euros
recuperados em 2017, mais de 2.500 projetos analisados em todo Grupo FCA, 11
eventos incluindo treinamentos e workshops de energia e todas as plantas da regiao
LATAM certificadas na norma ISO 50.001.

Para 2018 a FCA definiu estratégias desafiadoras para reduzir significativamente o seu
consumo energético, tendo como principais implantar o Energy Lab, laboratério de
energia responsavel pelas provas de conceito apresentadas por startups e fabricantes
e o0 relacionamento com as universidades da regido, que visa trazer alunos das
universidades para implantarem seus trabalhos académicos, relacionados a eficiéncia
de energia, em um ambiente industrial.

Todas as acOes para eficiéncia energética reduzem também diretamente as emissdes
de GEE. Um bom exemplo €& a identificacdo de oportunidade de ganho nos
transformadores rebaixadores de tensdo. Foi tracada uma linha 6tima entre eficiéncia e
perda por carregamento e, com isso, foi realizada nova distribuicdo de cargas nos



transformadores. Como consequéncia a saturacdo entre 0s equipamentos foi
melhorada e foi possivel desligar um dos aparelhos. Essa a¢éo reduziu o consumo de
energia em 20%.

Além disso, a FCA investe em solucbes em energia limpa. Como o sistema de
captacdo de energia solar, que € direcionada para o aquecimento da &gua dos
chuveiros dos vestiarios da planta Betim (figura 2). O espaco possui também um
sistema de iluminacdo natural, denominado solatube, que capta, transfere e difunde a
luz solar para dentro do ambiente, de forma a substituir durante o dia o uso de
lampadas convencionais (figura 3). Esse sistema impede que o calor seja dissipado,
proporcionado maior conforto ao ambiente.
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Figura 2 e 3: Solucdes em energia solar e iluminacdo natural.

3.3.2. Regeneragao Florestal

Um importante destaque na esfera ambiental diz respeito aos esforgcos pelo
reflorestamento de areas nas dependéncias das Plantas do Grupo FCA. As arvores
atuam de trés formas bastante eficazes no combate ao aquecimento global:

a) Absorvendo calor: as &rvores, ao receber as ondas eletromagnéticas emitidas
pelo sol, absorvem parte dessa energia luminosa (espectro de 7 cores),
refletindo apenas a cor verde. Assim, a arvore devolve menos energia para a
atmosfera, regularizando a temperatura do meio ambiente.

b) Lan¢ando umidade no meio ambiente: as florestas atuam também no aumento
da umidade do ambiente, criando os chamados "Rios Voadores". A floresta
capta agua dos solos e a emite para a atmosfera em forma de vapor.

c) Retirando CO2 da atmosfera: trata-se do processo de fotossintese. Os
cloroplastos absorvem a luz e convertem essa energia luminosa em energia
guimica. A energia quimica é, entdo, armazenada pela planta, que a utiliza para
seu crescimento e metabolismo.

Nesse sentido, a FCA Campo Largo possui uma area natural de 106 hectares, que
encontra-se em diferentes estados de conservagdo, destacando-se a presenca da
araucaria, espécie em extincdo do ecossistema da Mata Atlantica e considerada



simbolo do Parana. A preservacao vem sendo realizada pela FCA, que busca ampliar a
presenca desta vegetacdo na localidade, bem como proteger espécies da fauna local.
Atualmente a Floresta com Araucarias estd a beira da extingdo, devido as diversas
fontes de pressao antrépica sobre as areas naturais, desde a caca e comércio ilegal de
espécimes da fauna, o corte seletivo de madeira, 0 desmatamento para formacéao de
pastagens e plantagdes, o uso indiscriminado do fogo, a supressédo do sub-bosque, a
introducdo de espécies exoticas invasoras, a expansao desordenada das areas
urbanas, dentre outras. Um plano de manejo foi elaborado para remover as espécies
invasoras, bem como enriquecer a area com arvores nativas. Também foi elaborado
um projeto de educacdo ambiental, para desenvolver trabalhos de conscientizacao
ambiental com os colaboradores e seus familiares, bem como alunos das escolas do
municipio.

Também ha acdes nesse sentido no Polo Automotivo Jeep, parte importante da
estratégia global do grupo FCA, localizado no municipio de Goiana/PE. A fabrica foi
erguida em area onde predomina a monocultura da cana-de-agucar que teve inicio na
colonizacdo Portuguesa e Espanhola, principal fator de supressdo da Mata Atlantica. A
elevada fragmentacdo e a presenca de inUmeras espécies endémicas ameacadas de
extincdo torna esse bioma um dos mais ameacados mundialmente e, por isso
considerado como um dos hotspots para a prioridade global da conservagdo da
biodiversidade. Diante deste cenario, é importante tomar atitudes conservacionistas. Os
fragmentos florestais, ainda que reduzidos e circundados por matrizes habitacionais ou
canavieiras, se configuram como ambientes necessarios a recuperacdo dos ambientes
naturais. A conservacao desses fragmentos € relevante porque eles podem funcionar
como pontos de fluxo génico entre as comunidades vegetais e ainda servem de abrigo
para o restabelecimento da fauna residente e migratéria.

Diante da necessidade de manutencéo e conservagao dos ambientes naturais, decidiu-
se inovar no Polo Automotivo Jeep e implantar em seu projeto de paisagismo, apenas
espécies nativas da Mata Atlantica brasileira, visando recriar ambientes que possam
contribuir para a regeneracédo florestal e consequente atracdo de fauna local. Foram
selecionadas espécies essencialmente da Mata Norte de Pernambuco pioneiras e
secundarias iniciais, espécies que aparecem em risco de extincdo e também, espécies
gue possuem resisténcia as condicdes de solo (argiloso e baixa fertilidade) e a
periodos de seca (figuras 4 e 5). Além do projeto de paisagismo foi construido um
viveiro de mudas de 1ha, com capacidade de producdo de 88 mil mudas anualmente,
as quais vem sendo utilizadas para a recuperacao ambiental da area.



Figura 4: Situac¢éo do paisagismo com 01 ano Figura 5: Simula¢éo do paisagismo com 10 anos do
do plantio. plantio.

O Programa Biodiversidade ja ultrapassou as fronteiras do Polo Automotivo Jeep e
chegou até o municipio de Igarassu, na escola Cecilia Maria Vaz Curado, primeira
instituicdo apoiada pelo programa de implantacdo de escolas em tempo integral em
parceria da FCA com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE). A escola
recebeu um jardim feito com setes espécies de plantas da mata nativa da regido,
oriundas do viveiro do Polo. Tal iniciativa representa a extensdo do programa de
biodiversidade e o local servirh como base préatica para conteddos trabalhados pelas
criancas em sala de aula (figuras 6 e 7).
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Figura 6: Construgao do jardim executado pela Figura 7: Jardim da escola com 7 espemes
FCA na escola Cecilia Maria Vaz Curado. nativas que vieram do viveiro da Jeep.

3.3.3. Aterro Zero

A disposicéo de residuos soélidos propicia condicbes anaerdbias que geram o metano
(CHa), que € um dos principais gases estufa.

A FCA possui um sistema interno de gestéo de todos os residuos gerados nas plantas.
O processo consiste no mapeamento da geracao dos residuos em todas as areas;
avaliacdo das possibilidades de prevencdo e/ou minimizagdo da geracao de residuos;
estudo da possibilidade de reaproveitamento do residuo gerado; classificacao,



codificacdo e cadastro do residuo; identificacédo, triagem, armazenamento do residuo;
disposicao final; e relatério mensal de gerenciamento dos residuos.

A fabrica da Fiat em Betim foi a primeira fabrica do setor automotivo a eliminar a
destinacdao final dos residuos solidos em aterros. E o projeto foi expandido para todas
as plantas FCA LATAM. Desde 2011, como resultado do projeto Aterro Zero, 100% dos
residuos gerados sdo encaminhados para reciclagem e reutilizacdo, representando
alternativas de tratamento de residuos sélidos que tém como principais beneficios a
reducdo da demanda de matérias-primas e a economia de energia e agua. Por ndo
encaminhar residuos para aterros sanitarios, as emissoes de GEE para esse item sao
zeradas considerando as emissofes diretas definidas pelo GHG Protocol.

3.3.4. Processos Logisticos

Um dos setores do Grupo FCA é o Supply Chain, que é responsavel pela cadeia
logistica de todos os processos. Um dos objetivos é melhorar as operacdes logisticas
através da otimizacdo das caracteristicas da frota e aplicacdo de metodologias
destinadas a reduzir o impacto ambiental do transporte de mercadorias e veiculos.
Para isso, estad aplicando o conceito de Green Logistics em suas atividades. Bons
exemplos sdo os projetos de otimizacéo de rotas e aumento da capacidade de cargas,
gue diminuem a quantidade de viagens necessarias e, consequentemente, a
quantidade de emissfes de GEE. Além disso, a FCA estd desenvolvendo projetos para
aplicacdo de biocombustiveis e eficiéncia nos veiculos responsaveis pelos processos
logisticos, que também impactarao diretamente na quantidade de emissoes.

3.4. FCA Motores Campo Largo
3.4.1. A Planta Piloto

A FCA Motores Campo Largo esta localizada no estado do Paran& a uma distancia de
aproximadamente 26 quildmetros da capital Curitiba. Inaugurada em 2008, possui
capacidade instalada para produzir 330 mil motores por ano e é responsavel pela
producdo dos motores E.TorQ de 1.6 e 1.8 litros, modelos fornecidos para os principais
modelos das marcas Fiat e Jeep produzidos no Brasil, além de exportar para Argentina,
Italia e Turquia. A fabrica esta instalada em uma area de 125 hectares, dos quais 19 ha
sdo de area construida e todo o restante do territério (106 ha) sdo dedicados a
preservacao da fauna e flora local, com destaque para a presenca predominante do
pinheiro-do-parana (Araucaria angustifolia), espécie em extingdo do ecossistema da
Mata Atlantica e considerado simbolo do Parana (figuras 8). A area de preservacao
totaliza um estoque de carbono de 33.864,29 tCO2, do qual grande parte refere-se as
diversas acdes de reflorestamento e recuperacéao florestal da FCA ao longo do tempo.
O espaco ainda abriga cinco nascentes e uma trilha interpretativa, utilizada em
atividades de educacéo ambiental com os colaboradores e comunidade.

A gestdo ambiental é um sistema dinamico que deve ser aprimorado com a redefinicdo
continua de escopo de acgbes, sempre com o desafio central de prevenir e mitigar os



impactos ambientais. Seguindo essa logica, desde 2016 a FCA Campo Largo utiliza
energia de fonte 100% renovavel e foi iniciado um projeto desafiador com foco em
diminuir e neutralizar as emissdes GEE da unidade.

Figura 8: Preservacédo da Araucaria.

Para isso, diversas acoes foram realizadas na planta, incluindo a modernizacado do
Parque de Maguinas, com a substituicio de motores considerados obsoletos por
motores de alto rendimento, e a instalagdo de Sistemas Inteligentes de Eficiéncia
Energética e Automacdo. Como resultado, houve queda do consumo de energia e,
consequentemente, de 10,5% das emissdes de CO,e na comparacgédo 2015 e 2016.

Como fator determinante para o alcance do resultado, houve uma ampla participacao
dos empregados. Dos projetos, visando a eficiéncia energética implantados em Campo
Largo ao longo de 2016, 15 foram propostos pelos préprios empregados, que
identificam oportunidades de melhoria em seus proprios postos de trabalho. A
otimizacado do funcionamento do sistema de ventilagdo da planta foi uma das ac¢bes
identificadas pelos colaboradores.

Para potencializar essa participacdo, o investimento em treinamentos € priorizado pela
FCA. A empresa busca aumentar a capacidade perceptiva dos empregados em relagcéao
as possiveis perdas de energia que podem ocorrer durante o processo, bem como no
gue se refere a identificacdo de solugdes. Ao todo, 913 horas de treinamentos com foco
em energia e emissdes de GEE foram aplicadas para a equipe de Campo Largo ao
longo de 2015 e 2016. Além disso, uma semana teméatica sobre energia também foi
realizada na planta, com ac6es como a busca por vazamentos, que contaram com a
participagdo de 100% dos empregados. As agdes foram difundidas em uma ferramenta
de comunicacao interna da empresa, que € a Pauta de Bom dia (figuras 9 e 10).



ECONOMIA DE ENERGIA

Na semana passada falamos sobre reduzir desperdiclos. Um dos itens
citados fol a economia de energia

O consumo desnecessdrio de energia acontece, por exemplo, quando
deixamos a iluminagdo de uma sala ligada sem ninguém estar presente, ou
ent3o, quando uma miquina fica ligada apds o hordrio produtivo

Esse tipo de perda pode ser eliminado com agdes simples, como: disciplina
para desligar a iluminagdo ao sair de uma sala, instalagdo de desligamento
automdtico de equipamentos, dentre outras.

Conhega abaixo alguns tipos de energia:
i lluminagdo;
Forga Motriz;
i Ar Comprimido;
2 Gds Natural;
:Vapor;
: Agua Superaquecida;
: Combustiveis (Gasolina, Alcool, Diesel e outros).

Para ter boas préticas energéticas, conhega as energias que vocé utiliza
Nas suas atividades e procure formas de mantér somente o consumo
necessdrio.

LEMBRETES DUVIDAS

= = Data 20002018
RESULTADOS OLIMPIADAS WCM - 1* SEMANA

A nossa 12 semana das Olimpladas WCM
foi um SUCESSOI
Conseguimos Gtimos resultados com as
agBes realizadas.

Confira abakxo

SISTEMA: 82% do total de
colaboradores  se  cadastrou  para
participar das atividades.

CACA VAZAMENTOS: foram abertos
291 canbesfetiquetas, sendo 114
dassificados como Prioridade B (30 dias
para finalizae a a30) ¢ 178 como
Prioridade C (60 dias para finalizar 3
ag3o)

REDUGAD CONSUMO ENERGIA:
reducio de 86% do consumo total da
planta e 4,62% de redugdo de consumo
pot unidade produzida.

Essa ¢ a certeza de que simples agdes

podem trazer Otimos resultados para
nossa fabrica

£ ESSA ENERGIA QUE NOS MOVE!

SORTEIO FONES DE OUVIDO

As pessoas que completaram
todas as atividades da 1
Semana participaram  do

sorteio de 30 Fones de
Ouvido personalizados FCA
o

Confira no mural de recados a
relagio completa dos ganhadores.

Nio fique de fora das proximas

atividades e garanta seu lugar no
sorteio dos pedximos brindes.

Reduglo do comsum emkWh

#juntosrumoaoprata

Duvidas ou sugestdes, entre em contato com a Comunicagso
No $8i0r Administrativo ou peio Ramal 4559

Duvidas ou sugestdes, entre em contato com a Comunicagio

no selor Administrativo ou pelo Ramal 4559

Figuras 9 e 10: Informativos da Comunicagéo Interna.
3.4.2. O Inventéario de Emissbes

Na busca pela neutralizagéo, foi desenvolvido o Inventario de GEE que quantificou as
emissfes na unidade ao longo de 2016. O levantamento dos dados internos foi
conduzido por um profissional da propria FCA, habilitado para realizar o diagnostico, e
envolveu varias areas da empresa responsaveis pela gestdo das informacdes. Para
contabilizacao e elaboracao do Inventario, foram determinados os seguintes principios:

a) Relevancia: assegurar que o0 Inventario de GEE reflita
apropriadamente as emissdes do processo;

b) Completeza: registrar todas as fontes e atividades emissoras
relevantes de GEE;

c) Consisténcia: utilizar metodologias reconhecidas e consubstanciadas
tecnicamente;

d) Transparéncia: Tratar todos os assuntos relevantes de forma coerente
e factual, alicercada em evidéncias objetivas;

e) Acuidade: reduzir o viés e as incertezas ao minimo possivel e obter
um nivel de determinacdo que possibilite seguranca nas tomadas de

decisoes.

Utilizou-se a ferramenta GHG Protocol, que entende, quantifica e gerencia emissdes de
GEE. Hoje representa o método mais usado mundialmente pelas empresas e governos
para a realizacdo de inventarios. E também compativel com a norma 1SO 14.064 e com
0s meétodos de quantificagdo do Painel Intergovernamental de Mudancgas Climéaticas
(IPCC).



Apés levantamento, o inventario passou por auditoria de terceira parte, por uma
empresa acreditada pelo Instituto Nacional de Metodologia, Qualidade e Tecnologia
(Inmetro) como organismo verificador, que analisou o estudo e atestou o cumprimento
da norma ISO 14.604 (Anexo 1). A declaracéo permitiu que a FCA prosseguisse com
seu plano visando a neutralizagdo das emissfes dos escopos 1 e 2. O primeiro diz
respeito as emissdes diretas de GEE da planta, provenientes de fontes que pertencem
ou séo controladas por ela. Como exemplo, podem ser citadas as emissdes de
combustdo em caldeiras, fornos, veiculos da empresa, entre outros. Ja no escopo 2,
sdo contabilizadas as emissdes de GEE resultantes da aquisicdo de energia elétrica
consumida na unidade. Quando a producdo de energia é feita em area externa a da
organizagao, € levada em conta a emissdo que ocorre no local onde ela é produzida.

3.4.3. Os créditos de carbono

A compensacao das emissdes de carbono através dos créditos de carbono representa
a ultima etapa do Projeto Piloto para concretizar a primeira planta neutra em emissées
de GEE da FCA. Uma tonelada de carbono que deixou de ser emitida para a atmosfera
representa um crédito de carbono. Existem varios tipos de projetos que podem gerar
créditos de carbono. Um exemplo € a substituicdo de combustiveis em fébricas, onde
elas deixam de usar biomassas ndo renovaveis, como lenha de desmatamento, e
passam a usar biomassas renovaveis, que além de emitirem menos gases geradores
de efeito estufa, contribuem para a diminuicdo do desmatamento.

Como a FCA implanta acdes de eficiéncia energética em suas plantas, buscou-se por
projetos de desenvolvimento de energia limpa em curso no Brasil. A Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) de Malagone, em Uberlandia, no interior de Minas Gerais, foi a
unidade selecionada pela FCA para a compra dos créditos de carbono gerados através
desta iniciativa. Por se tratar de uma usina hidrelétrica, que gera energia renovavel e
reduz as emissfes de CO2 na medida em que evita a utilizacdo de combustiveis
fésseis como insumo energético, ela se habilitou ao cadastro na ONU como detentora
de créditos de carbono. A compra se deu por intermédio da startup Curupira,
especializada nesse tipo de negdcio.

Com a efetivacdo do negdcio, o certificado que atestou a neutralizacdo das emissdes
diretas da planta da FCA de Campo Largo, nos escopos 1 e 2 em 2016, foi emitido em
31 de marco de 2017 (figura 11). Na mesma data, o certificado também foi emitido pela
ONU (figura 12) e confirmou a neutralizacao da Planta.



curupira

cerTIFlcADO

O Curupira certifica que a
FCA POWERTRAIN BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE MOTORES LTDA
realizou a neutralizagio de 2.653 toneladas de CO, e, através da aquisicao
de créditos de carbono do projeto Malagone SHP CDM, registrado sob o
numero 4676 na United Nations Framework Convention on Climate Change (ONU).

Y

Codigoda transagao: VC1976/2017
Numero de série inicial: BR58230830911 14676
Numero de série final: BR5823109611 114676

Brasil, 31 de marco de 2017

‘DATE: 31 MARCE 2017
‘REFERENCE: VC1976:2017

7 7 Presented to
VOLUNTARY FCA Powertrain Brasil Indistria & Comércio de Motores Ltda

CANCELLATION Reason for cancellation
CERTIFICATE Tam offseting preenhouse gas emissions for my Company

Number of units 2653 CERS

cancelled Bquivalent 10 3653 toume(s) of CO3

ovidod by the cancalles.

Figura 12: Certificado da ONU que atesta o processo de neutralizagdo de carbono

Apbs o resultado pioneiro alcangcado em Campo Largo, a empresa deu sequéncia ao
trabalho de neutralizagcdo de GEE nas demais unidades do Grupo, utilizando 0 mesmo
escopo de trabalho. O Polo Automotivo Jeep, em Goiana (PE), e a FCA Jaboatdo, em
Jaboatdo dos Guararapes (PE), também concluiram o processo em 2017.



3.5. Polo Automotivo Jeep

O Polo Automotivo Jeep, parte importante da estratégia global do grupo FCA, localiza-
se no municipio de Goiana, as margens da BR-101, entre os quildmetros 13 e 15. E a
primeira fabrica inaugurada depois da fusdo entre Fiat e Chrysler. Inserida em terreno
com 440 ha, a planta tem flexibilidade para fabricar diversos modelos simultaneamente
e capacidade instalada para produzir 250 mil veiculos por ano. Seu processo de
fabricagc&o consiste em estampagem, soldagem, pintura e montagem final. Nasceu com
a missao de reunir, em um so lugar, os melhores processos produtivos da FCA.

A premissa também é valida quando o assunto é Sustentabilidade. Em Pernambuco, a
Jeep tem a missédo de contribuir para a promocéo da cidadania nas comunidades do
entorno. As solucdes para eficiéncia energética estdo presentes em todas as etapas
do processo produtivo e incluem préticas de gestdo e implantacdo de novas
tecnologias e equipamentos modernos que fazem a diferenca em termos ambientais.
Outra grande inovacdo ambiental foi na unidade de Pintura. Ao contrario dos processos
tradicionais, a planta Jeep ndo possui a etapa do Primer, que foi substituido por uma
tecnologia chamada Primer Less. A Pintura trabalha com tinta a base d’agua,
demandando o uso minimo de solventes. Na pratica, 0 novo processo significa reducéo
de consumo de energia, além da queda significativa da emissdo de CO2 e reducéo da
geracédo de residuos.

Apos levantamento dos dados e auditoria por terceira parte, foram contabilizadas
25.252,00 toneladas de GEE oriundos das emissfes diretas, escopos 1 e 2, do
processo produtivo da Polo Automotivo Jeep. Foram adquiridos créditos de carbono
para neutralizar essas emissdes, através da empresa Neutralize Carbono (figura 13).

neutralize CERTIFICAD

carbono O ot
n

Em 04 de Maio de 2017, a Neutralize Carbono atesta que a FCA Fiat Chrysler
Automoveis Brasil Ltda. neutralizou as emissdes de gases de efeito estufa
referentes a0 inventério de emissdes de 2016 da planta da Jeep em
Goiana/PE.

TOTAL NEUTRALIZADO 25.252.000 kg de CO.e

Figura 13: Certificado de neutralizacdo de carbono da unidade da FCA Goiana



3.6. FCA Auto Pecas Jaboatdo dos Guararapes

Adquirida pela FIAT Group desde 2010, a FCA Auto Pecas Jaboatdo dos Guararapes,
se encontra instalada no Km 86,2 da BR 101 Sul em Jaboatéo dos Guararapes, regido
metropolitana do Recife — PE. Dispfe de uma area total de 190.000 m?, dos quais
94.987,52 mz2 é constituido por uma reserva ambiental abundantemente rica em fauna e
flora. Seu foco é o desenvolvimento e producéo de Sistemas de Distribuicdo Eletrénica
- conhecido como Chicote Elétrico pela industria automotiva - e possui uma capacidade
produtiva de até 1.606.972 chicotes por ano. Seu processo de producao de subdivide
nas seguintes fases: Corte, Preparacédo, Montagem e Teste final.

A FCA Auto Pecas Jaboatdo visa o compromisso da preservacdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel e para tanto, ao longo de todas as fases do seu processo,
€ possivel identificar melhorias desenvolvidas e aplicadas para promover a reducdo do
consumo de energia. Como exemplos de projetos de grande significancia
desenvolvidos ao longo dos ultimos anos, pode-se citar a instalacdo e troca de
aproximadamente 50 ventiladores com consumo 25% inferior do que os anteriormente
utilizados, instalacdo de telhas translicidas em todo galpdo produtivo, substituicdo de
80% das lampadas fluorescentes por LED, e o trabalho de formacdo ambiental dos
seus colaboradores.

Apés levantamento dos dados e auditoria por terceira parte, foram contabilizadas
260,00 toneladas de GEE oriundos das emissfes diretas, escopos 1 e 2, do processo
produtivo da FCA Auto Pecas Jaboatdo. Foram adquiridos créditos de carbono para
neutralizar essas emissdes, através da empresa Neutralize Carbono (figura 14).

neutralize CERTIF'CADO

cal‘bono 00066NC BRO484 NL31193 CER 3000 0260000 0000002

FCA

Em 29 de Junho de 2017, a Neutralize Carbono atesta que a FCA Fiat Chrysler
Automéveis Brasil Lida. neutralizou as emissdes de gases de efeito estufa
ferent des de 2016 ™

Figura 14: Certificado de neutralizagdo de carbono da unidade da FCA Jaboatdo dos Guararapes.



3.7. Expanséo

Aléem da manufatura de baixo carbono, a FCA realiza continuos investimentos em
Pesquisa & Desenvolvimento para a melhoria da eficiéncia energética de seus
produtos. Os motores E.TorQ fabricados em Campo Largo vém passando por
importantes evolugdes com foco em performance e menores emissdes. Em trés anos, a
reducdo do consumo de combustivel foi em torno de 5%. A familia de motores Firefly,
projeto global desenvolvido pela FCA na América Latina e que chegou ao mercado em
2016, segue na mesma direcdo. Nos testes do Inmetro-PBEV, o recém-lancado Mobi
Drive GSR (Gear Smart Ride), equipado com Firefly, alcangcou o menor consumo de
combustivel em ciclo urbano entre todos os modelos equipados com motor 1.0 a venda
no pais.

A FCA aplica sua politica ambiental em seus processos internos e, também, incentiva
sua aplicacdo em todos os processos que estdo ligados direta, ou indiretamente, ao
produto final. Assim, o projeto apoiado foi de substituicdo de combustivel por uma
opc¢ao mais limpa.

Figura 15: Capacitago dos fornecedores

No ambito Brasil, a partir da andlise de ciclo de vida dos materiais, foram selecionados
fornecedores FCA que mais contribuem para as emissbes de CO2e. Nesse sentido,
representantes dos fornecedores foram capacitados para realizarem inventarios de
gases de efeituo estufa (metodologia GHG Protocol) e, com isso, estdo preparados
para 0s proximos passos que sao a definicdo de projetos e metas de reducéo de suas
emissoes (figura 15).



4. CONCLUSAO

Para a Fiat Chrysler Automobiles, o estabelecimento de praticas que se alinham ao
conceito de sustentabilidade, visando a perenidade do negdcio e a preservacdo dos
recursos para as futuras geracoes, € uma prioridade. Sao projetos desenvolvidos em
uma gestdo 360 graus, com o envolvimento de todos os publicos, como empregados,
fornecedores, dentre outros.

Do ponto de vista dos colaboradores, a conquista do certificado de neutralizacédo de
carbono foi um processo construido de forma colaborativa, a partir de experiéncias
comuns para reducao das emissdes de Gases de Efeito Estufa. Esse movimento foi o
alicerce para a criagdo de um ambiente favoravel para a¢des conjuntas e formacéo de
uma consciéncia comum em torno da responsabilidade de cada um no combate as
mudancas climaticas.

A FCA planeja continuar a expandir o projeto Carbono Neutro para todas suas plantas
da Ameérica Latina. As plantas FCA Jeep, Jaboatdo e Campo Largo estdo passando,
atualmente, por um novo processo de verificagcdo e posterior neutralizacdo das
emissfes de GEE, considerando o ano base 2017. Além disso, a expectativa é que a
FCA Powertrain Betim, seja a préxima a concluir o processo, ainda em 2018.

Assim, a certificacdo de neutralizacdo de carbono conquistada pelas trés plantas FCA
(Motores Campo Largo, Polo Automotivo Jeep e Auto Pecas Jaboatdo dos
Guararapes), integra um amplo esforco do Grupo Fiat Chrysler Automobiles, ciente da
sua responsabilidade de atuar no combate e prevencdo das mudancas climaticas.
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ANEXOS

Anexo 1 — FCA Campo Largo: Declaracao de Verificacdo de Inventario de Gases de
Efeito Estufa

DECLARAGAO DE VERIFICAGAO

Declaragao de Verificagao

Esta declaragdo de verificagdo documenta que a Green Domus Desenvolvimento Sustentavel
Ltda realizou as atividades de verificagdo de acordo com a ABNT NBR ISO 14064-3:2007.

Esta declaracdo atesta que a Green Domus Desenvolvimento Sustentivel Ltda fomece
confianga Limitada de que as emissdes de gases de efeito estufa informadas pela FCA FIAT
CHRYSLER AUTOMOVEIS BRASIL LTDA. de 1° de janeiro de 2016 até 31 de dezembro de
2016 s3o verificaveis e que cumprem os requisitos estabelecidos pelas normas e metodologias
utilizadas.

Nivel de Confianga

Verificagdo com nivel de confianga Limitado
*Nado ha indicios de que o inventario de gases de efeito estufa da FCA FIAT CHRYSLER
AUTOMOVEIS BRASIL LTDA. para o ano de 2018 ndo esteja materialmente correto, n3o seja

uma representagdo justa dos dados e informages de GEE e ndo tenha sido preparado de
acordo com a ISSO 14064-1 (2007)".

Descrigao do Escopo da Verificagao

E] Todo o inventario de 2016 da FCA FIAT CHRYSLER AUTOMOVEIS BRASIL LTDA. foi
verificado.

Descricdo do escopo da verificagdo: Escopo 1, emissGes Estacionarias, Moveis, Fugitivas e
Processos Industriais. Escopo 2, Energia Elétrica da Rede de Transmiss3ao.

Limites Oraanizacionas

Relatadas emissoes sob a abordagem de controle operacional.

Instalagbes Visitadas




Gr&en Dormus
Declaragio de Verlficagdo de Inventario de Gases de Efelio Eatufa
il

Emilzaies Verificadas da Organizagio [Abordagem: Controds Operacional)

Toneladas métricss de ©O, squivalents (H00,8)
EsC 3

GEE Escopo 1 Escopo 2 - apmwn

o032 354 662129 1.475, 523571 A

CH4 0,.534200 0, 00000 A

M2 1.310604 0, 00000 A

HFCs TE0, 518560 0, 00000 A

FFCs 0.000000 0, 000000 A

NF3 0,000300 0, 00000 A

Total 1.176, 525503 1.475, 523571 A
Blomassa 59,0458573 - A

| outros dados verincados

Dresoripdo & uUiros dados verificados:

WA

Comentaros

A Green Domus emits parscer positvo para verficagdo do inventano de emissdes de GEE da
FCA FIAT CHRYSLER AUTOMCWVEIS BRASIL LTDA. Unidade Campo Largo Ano de 2016.

| Informagies da Contato da Grean Domus Dassnvohdmeants Sustentaval

Higor Valle
Enderego: Rua Engenhelro Lulz Carlos Barmnl, 936 o 81
Telefone: [11) 5093-4854

e-mail: higors&graendomLs. com.or

| informagtes de Contato da Organizagao Inventartante

Home da empesa; FCA FIAT CHRYSLER AUTOMOVEIS ERASIL LTDA.
Wome dios principals contabos: Cristiano Fellx & Diego Cavalcants

Enderegoc Av. Gianni Agnelli 5/nE, Bairro Jardim Carmela — Campo Large, PR.

e-mall: cristlano el fcagnoup.com ,

Talefone: (31) 9931 1-0440 tlieg0. caval cantef feagnup com

Figire 28 3 FCA FIAT - CAmpo Largo - venncagso oo IE 2016



Dﬂ'ﬂlﬂml}ﬁﬂ de 'U'BI'IT'I:EEG de Inventario de Gases de Efelto Eatufa
i o e oL D

@yreen Domis

Bt el B

| confitos de intersses

Eu, Higor Valie, certifico que nenhum corfito de Inferesse, confiorme definkdo no caphuio 3.2.1
das Especificagles de Verificacdo do Programa Braslieim GHG Protocol, existe enire a FCA
FIAT CHRYSLER AUTOMOWEIS BRASIL LTDA 2 a Green Domus Dessmvolvimentio

Sustantavel Lida ou qualguer dos Individuos membis da equips de

eMvDividos na

warificagdo do Inveriano &3 FCA FIAT CHRYSLER AUTOMOVELS BRASIL LTDA..

Datar DE-02-201T

A

Higor Valle, Auditor Lider

L

[[:ml:.lﬂnl: verificador sobre ¢ Inventario de Emissdes de GEE

Como responsavels pelas atvidades de werificagdo do Inventdmio de GEE da FCA FIAT
CHRYSLER AT ElS BRASIL LTDA., aes@mos que 3as Infomacdes contidas neste

documento 530 verdaderas.

&
.
i

a il .
Higor Valle, Auditor Lider

Datar DE-02-2017

1 T

| . i | 1 a0 v ]
|V ol VA N I—I»L ﬁ»"-'r 3
Marlla Matioll, Audiora © '

Datar DE-02-2017T

-
#

&

A -'..l't" A
Miné-Bioetini, Revtor Independents

Datar 03-02-2017

| Autonzagao

Eu, Cristiano Felx aceito oE resultados desia declaagdo de varficagdo.

Datar 0a-02-2017

Cristiang Fellx, Responsavel

Diego Cavakcanis, Pomp Focal
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